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Scaletta 

Data LUNEDI' Relatore Ora Mercoledì Relatore ora Venerdì Relatore Ora 
ON LINE 15-17 ON LINE 11,00-13,00 Aula Giuliano 16-18

Marzo 

05-mar Lezioni 1  Adrower E/O
08-mar Lezioni Adrower E-O BIAVA 

12-mar Lezioni Adrower Biava E/O
15-mar-21 Lezioni Adrower E-O BIAVA 
17-mar-21 Spostata  a Giov  18 11-13

18-mar-21 LezioneP-Z Adrower 
19-mar-21 Lezioni Adrower Adrower E/O
22-mar-21 Lezioni Adrower  E-O ADROWER
24-mar-21 Spostata a Giov  25 11-13

25/03/2021 Lezione P-Z Adrower 
26-mar-21 Lezione spostata al 31 marzo E/O
29-mar-21 Lezioni Adrower  E-O ADROWER 2
31-mar-21 LezioneP-Z / E-O Adrower 

• Macrosistema 

• Mercato 



1. Capire come e quando, in 
passato, si è usciti da altre due 

crisi globali

2. Misurare la 
profondità della 
crisi di oggi

3

3. Organizzarsi per 
competere e vincere 

in futuro





2008: la produttività del 
lavoro (valore aggiunto 
per dipendente) crollò, 
poi recuperò dopo un n°
di anni diverso da 
settore a settore

Perché diverso fu il 
processo di innovazione 
in tecnologie, 
organizzazione, design, 
marketing.

Vediamo qui di seguito 
ogni settore

5

Anni per 
tornare alla 
produttività 

del 2007
Totale Industria 9

Alimentare 0

Tessile 4

Abbigliamento 10

Pelli e cuoio 8

Legno e mobili 8

Cartario 2

Stampa - editoria Mai

Petrolio, derivati e altri combustibili Mai

Chimico 7

Farmaceutico e cosmetico 0

Gomma e cavi 9

Vetro 9

Prodotti per l'edilizia Mai

Metallurgico Mai

Meccanico 4

Elettrodomestici appar. radio-tv 7

Elettronico 0

Mezzi di trasporto 9

2a Crisi globale del passato



Scenario :Il  settore farmaceutico
http://www.editricesapienza.it/node/7945





Indicatori di 
competitività nell’export 
del settore farmaceutico 
italiano 



Capitale sociale e 
spesa per addetto 



Occupazione e sua composizione 



Impegno sociale 



Nuovi farmaci



Innovare e curare 
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La Farmaceutica è un’industria
ad alta ricerca e innovazione, ma 
l’Italia è distanziata dagli altri
paesi per tre elementi: 
lead time regolatorio, 
determinazione del prezzo di 
vendita, 
rimborsabilità. 
I tempi di accesso a un farmaco 
nuovo sono (402 giorni) per i 
pazienti in Italia, quasi il 
quadruplo di quanto in Germania 
(119 giorni).

• roberto.adrower@uniroma1.it
15



Prodotti in fascia A 
Prodotto in fascia A 
con Ricetta SSN 

Prodotto in Fascia A ma con Ricetta a 
pagamento da parte del cittadino  



Prodotti in fascia A 
Prodotto in fascia A 
con Ricetta SSN 

Prodotto in Fascia A SSN ( Prezzo di 
riferimento 

Prezzo al Rimborso = 7,90 € Prezzo = 10,20 € 



Prodotti in fascia C 

Prodotto in classe C con Ricetta medica Prodotto in classe C ( SOP /OTC) 
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Prodotto

Farmacia

Direttamente al 
paziente 

DPC 

Distribuzione per 
conto 

ASL/ Ospedale Direttamente 
al paziente 



Distribuzione per conto ( DPC) 

Packaging Fronte Packaging Retro 



DPC  esempio di Antitrombotici e Ipoglicemizzanti

Farmaco 
• Tesavel (Sitagliptin Alfa Sigma )
• Xarelto (Rivaroxoban Bayer)
• Eliquis ( Apixaban BMS )
• Pradaxa (Dabigatran

Boheringher H)

Indicazioni                      Prezzo 
• Ipoglicemizzante  € 62,34
• Antitrombotico    €  96,76
• Antitrombotico    € 105,00
• Antitrombotico    € 105,00





Spesa farmaceutica territoriale 





Andamento della spesa 



Esempio compartecipazione cittadino ( ticket)  

• PREZZO AL PUBBLICO 

• Torvast 40 mg  € 12,53

• Atorvastatina € 9,56

• Ticket 2,97 



Variabilità regionale 



Consumo regionale  



Variabilità del ticket tra regioni 

• Esempio LAZIO 





Consumo di Farmaci in base all’età della 
popolazione 



Asistenza Territoriale o Ospedaliera ?  
Confronto EU 



Confronto EU sulla qualità della spesa in 
categorie di farmaci 



Confronto EU tra principi attivi 



Spesa farmaceutica 2019



PARALLEL TRADE 



Il Valore Prezzo 
Marketing e Tecniche di Accesso al mercato dei farmaci 

R Adrower 



Formula prezzo di un farmaco etico 

• PP+ IVA =
(P 54,16% ex-factory + 

27,95% ( farmacia)+
2,94% (grossista) +
4,95%(sconto totale)) *1,1



PP+ IVA = (P exfactory   + 27,95% ( farmacia)+ 2,94% (grossista) + 4,95% (sconto totale)) *1,1

Margine lordo prezzo al pubblico gestito da una Farmacia a capitale misto Farmacista Grossista 

31 %

Margine lordo Prezzo al Pubblico di una Farmacia gestita a capitale  di soli farmacisti

Differenziale 
27,95% 4,05%

Composizione del prezzo 



Esempio ricetta medica 

Pritorplus  € : PP 9,29   Ticket 2,00   
PREZZO RIMBORSO REGIONALE  SSN   7,29 
Equiv.      € : PP 7,30   Ticket 0,00   
PREZZO RIMBORSO REGIONALE  SSN   7,30  






